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I. Thgc hiQn c6c chf ti6u k6 ho4ch giai tlo4n 2016 - 2018:

1. MOt s6 chi tiOu vd ho4t tlQng sf,n xu6t kinh doanh giai tlo4n 201

2018:

1.l.VA doanh thu;

Doanh thu ting d6u qua c6c n[m, sau khi gi6m tni c6c ytiu t6 6nh hucrng d6n

ngudn thu, C6ng ty v6n ddm b6o t6c d0 tdng truong ndm sau cao hon ndm tru6c.

I.2.Ve bi nhuqn trudc thu€;

Tu nim 2016 d6n n[m 2Ol8 dti vua thUc hien nghTa vU nQp ngdn s6ch nhd

nu6c, vua d6m b6o hodn thenh chi ti6u loi nhuQn ld nhiEm v.u kh6 khln cho C6ng

ty. Tuy nhi€n, COng ty dd n5 lgc hodn thenh chi ti6u lqi nhu?n de dC ra qua cdc
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hiQn

n[m 2019STT cui rrEu Don v!

tinh
Nim 2016 NIm 2017

1 476 484 538 567T6ng doanh thu Tj't16ng

2 Lqi nhufln tru6c thu6 T! tl6ng r37 ts9 168 138

J NQp ngAn s6ch Tj'd6ng 368 376 4t2 436

4 T6ng sO lao ttQng Nguoi 167 t63 1 6 1 r62

5 T6ng qu! luong T! tl6ng 37 40 39 38

a) - Qui luong qudn lj, T! tl6ng J J J J

b) - Qui luong lao dQng Tj't16ng 34 37 36 34



ndm, cU thO ndm2017 so vdi ndm2016 tdng 16,1o/ovirndm 2018 so voi ndm2 17

tdng 5,7o/o.

13.Ve chi ti€u n6p ngdn sdch nhd nuoc:

Cdng ty hodn thenh nghia vu nQp ngdn s6ch nhd nudc. Chi ti6u nQp ng6n

s6ch n5m 2017 tdng2,2o/o so v6i ndm2016 vd ndm 2018 tlng 9,60/0 so vdi ndm

2017.

l.4.Tiing s6 loo d\ng vd 6ng qu! luong:
-;.T6ng qu! lucrng ndm 2017 tlng 8,1% so voi n6m 2016 vd nlm 2018 giim

2,50h so vdi ndm20l7.
2. Cic tlon vi trgc thuQc Cdng ty grai do4n 2016 - 2018:

2.1. Xi nghigp Xdy dwng vd Sirq chica nhd: 
I

Linh vgc hopt clQng: Xdy d1mg, sua chta c6i tpo c6c c6ng trinh d6n dgng;

ttri€t t<ti xdy dpg cdng trinh ddn dpng; dich vU diQt c6n tr:irng, chdng m6i mot (tni
dich vU xdng hoi, khri trung); b6n bu6n vdt 1i0u xAy dpg; v.v...

Chi ti6u doanh thu ho4t ttQng sin xu6t kinh doanh nim 2016 la 3,992 t!
ndm2017 liL 4,850 fj' d6ng; n6m 201 8 td 6,844 rf d6ng. T6c d0 tdng trucrng ctra xi
nghiQp dao clQng fi 2L% d€n 4l%. Xi nghiQp chri dQng tim ki6m c6c c6ng

ngodi d0 teng doanh thu cho Xi nghiQp.

2.2. Xi nghiQp Tht€t kO vd Trang tri nQi thdt:

Linh v.uc hoat ctQng: Thitit k6 xdy dWng c6ng trinh xdy dpg; thi6t kti x6y

d1mg c6ng trinh ddn dqng, c6ng nghiQp; quin ly dU 6n; lQp dg 6n dAu tu; do vE

hiQn trpng nhd; tu v6n d6u thAu, bp dU to6n c6ng trinh; v.v...
Chi tiOu doanh thu hopt dQng sin xu6t kinh doanh ndm2016ld 4,341ty dr5ng,

ndm2017le 5,385 t!,ddng, ndm 2018 le 6,084 fj'd6ng. T6c d0 tdng trucrng cria Xi
nghiQp dao dQng tt 13% d,i:n 24%. DQi ngt thi6t kti l6u n5m, nhi6u kinh nghiQm

n6n Xi nghiQp c6 khi ndng tim ki6m c6ng trinh ngodi girip 6n tlinh doanh thu ctra

Xi nghiQp.

2.3. Xi nghiQp Xdy dqrng vd Trang tri nQi thh:
Linh vyc ho4t tlQng: Xiy dr,mg, sua chta cii tpo c6c c6ng trinh ddn dpng;

qu6n ly dU 6n; ldp fu 6n dAu tu; do vE hi6n tr4ng nhd; dich vu diet c6n truqe;
, A A. , ^Ichdng m6i mgt; b6n bu6n vflt lieu x6y dpg; tu vdn ddu th0u; lflp dU torin co[rg

binh, v.v...

Chi ti6u doanh thu ho4t tlQng sin xu6t kinh doanh ndm2016 le 8,758 ty d6ng,

ndm2017 ld 5,720 fj, t16ng, ndm2018ld 6,256 t! d6ng. T6c dO tdng truong cria Xi
nghiQp liL g%. Xi nghiQp tiiip tpc ndng cao nlng lgc c4nh tranh, n5 luc tim ki6m

c6ng trinh ngodi Oe aam b6o ho4t clOng ctra Xi nghiQp 6n dinh vd phrit tri6n.
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2.4. Xi nghiQp Dich vq vd Qudn ly nhd:

Linh v.uc hopt tlQng: B6n bu6n vat Heu, thiet bi 6p dpt kh6c trong xdy dpg;
dich vU chdm s6c vd duy tri c6nh quan; vQ sinh nhd cira vd c6c cdng trinh kh6c; vQ

sinh chung nhd cria; dich v.u h6 trg tdng hqp; v.v...
V6i chric ndng vi nhi6m vU chinh ld quin lj'vd vQn hdnh thu6 nhd thuQc so

hiru nhd nu6c. Xi nghiQp voi nghiQp vu quin lj'vi vQn hdnh chung cu dim b6o an
),"

todn v0 su dung an ninh trQt t.u cho ngudi din theo quy dinh. Chi ti0u doanh thu

hopt dQng sin xu6t kinh doanh ndm 2OL61e 3,875 d d6ng, ndm 2017 liL 4,898 ty
ddng, ndm 2018 la 5,682 tf d6ng. TOc dQ tang trucrng cria Xi nghiQp giai dopn

2016-2018 dao dQng nr rc% d€n 26%.

II. Ti6n iIQ thgc hiQn cdc dg rln trgng tli6m trong giai tlo4n 2016- 2018:

Trong giai tlo4n niy COng ty lim chri dAu tu de dugc quin Iy, gi6m s6t chflt

ch6, tri6n khai thyc hiQn vd hodn thenh theo dirng ti6n dQ, dpt y6u cdu vO ch6t

lugng, thAm m! nhu dg 6n dAu tu x6y dpg chung cu cao c6p D6 Thdnh tai sO 18

duong s5 3, cu x6 Dd Thdnh, quan 3, g6p ph0n gia tdng doanh thu n6m sau cao

hon ndm tru6c, cU th€ ndm2017 so vcyi n[m 2016 t6ng I ,7Yo vit n[m 2018 so v6i
ndm 2017 tdng ll,zYo.

Trong ndm20l8, C6ng ty ti6p tuc tri6n khai c6c bu6c thUc hiQn AOi voi dU 6n

s6 ZS-ZSBis (phia sau) Nguy6n Thi Minh Khai, eufln 1; du 6n s6 n Le Minh
Xudn, euQn Tdn Binh. D6ng thcyi, dim b6o c0ng t6c thi c6ng nghiQm thu vi bdn

giao dua c6ng trinh vdo su dUng theo dring ti6n d0 ph€ duyQt. Thpc hiQn dAy dir c6c

hO so nghiCm thu vd thanh quy6t lnhn cdc c6ng trinh, gi6i ngdn v6n theo dring k6

ho4ch v6n dugc giao.

III. Nhirng thay tl6i trong giai tlo4n 2016 - 2018:

Thgc hiQn chi dao theo Quy6t dinh 121I/QD-UBND cria Uy ban nhin ddn

thenh ph6 ngdy 27 thfing 3 ndm 2}lg ban hinh Ki5 hoach sip xtip, AOi mOi doanh

nghiep nhd nu6c vd c6ng ty tr6ch nhiem hiru han mQt thdnh vi€n do doanh nghiQp

nhd nu6c dAu tu lO0% v6n ili6u lQ thuQc thenh pnO UO Chi Minh ndm 2019. DU

ki6n C6ng ty sE ti6n hdnh c6 phAn h6a trong ndm2019.

Hien nay, C6ng ty tlang ti6p tpc t6 chric hi6n khai c6c budc chuAn bf c6ng t6c

c6 phAn h6a theo ching quy dinh.

IV. Thu$n lgn, kh6 khln inh hudnrg tl6n tinh hinh sf,n xuit kinh doanh

giai tlo4n 2016 - 20L8:

a. Thu$n lqi:
Dugc sU quan t6m, chi ilAo kip thoi cira Uy ban nh6n ddn thdnh ph6, C6ng ty

DAu tu Tdi chinh nhd nudc thanh ptrO HO Chi Minh vii sg h5 trq oia cdc Sd, ngdnh

trong hopt clQng s6n xu6t kinh doanh cria COng ty.
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Ld tlcrn vi c6 nhi€u kinh nghiQm trong cdng t6c cdng ich, khi c6 c6c Chu

truong, chinh s6ch mcri vA c6ng t6c qu6n li nhe, C6ng ty chri dQng tham muu vdi
I

c6c ngdnh chftc ndng nhirng biQn ph6p thUc hiQn eC tnao gd cfuc kh6 kh[n, vufng
,L-r

mdc trong c6ng tdc quttn ljr nhd thuQc so hiru nhi nuoc.

Ban Ldnh dpo COng ty ho4ch dinh chi6n lugc ph6t tri6n dring dEn. C6ng tdc

di6u hdnh, chi dpo cg th6, chflt chE, s6u s6t, phu hqp v6i tinh hinh thuc t6, dam b6o

1u0n hodn thanh tOt tti ho4ch sdn xu6t kinh doanh hing ndm do COng ty DAu tu Tai

chinh nhd nudc thenh pnO UO Chi Minh ph6 duyQt.

b. Kh6 khln:
ViQc tri6n khai 6p dung khung gi6 thud nhi theo Quy6t dfnh s6 22l2Ol8lQD-

UBND ngey 021712018 cria Uy ban nhdn ddn thdnh pnO AOi v6i nhd c[ thuOc so

hiru nhe nudc ldm ph6t sinh khi6u npi, phin 6nh vO viQc gi6 tidn thu6 nhi t6ng.

Ti6n thu€ d6t bi6n tlQng hdng ndm gdy kti6 khin trong viOc ddm ph6n di6u

chinh girl thu€ nhd v6i c6c don vi thu€, do do mflc du COng ty dd thUc hiQn c6c biQn

ph6p tich cgc thu hdi ti6n thu€ nhd nhrmg c6ng no t[ng (do khi xu Iy thu h6i *prg
ns cf, thi lpi ph6t sinh th6m no m6i). 

I
I

C6c dg 6n dang chuAn bi thuc hiQn cdn kh6 khin trong viQc cho ph€ duyQt [ria
co quan chuy6n m6n.

OOi vOi nhd b6n chi dinh cria Ban Chi dAo 09 (nay lir Ban Chi ttao 167 - Sd

Tdi chinh) dang tpm ngrmg, chd jr ki6n hufng d6n cria Uy ban nhdn ddn thdnh ph6

vd Ban Chi ilao 167 theo Nghi dinh sO L67l2O17AID-CP ngey 3ll12l2ol7.
V. Mgc ti6u, nhiQm vU trong tuong lai:
a. Mgc tiOu:

Ph6t tri6n ho4t dQng sin xu6t kinh doanh theo hu6ng 6n dinh, b6n virng, cung

c6 vd ph6t tri€n hinh enh, thucrng hiQu, uy tin cira Cdng ty tr6n thi truong.

Qudn lj'ngu6n nhi thuQc so hiru nhd nu6c tlirng quy tlinh, d6m b6o viQc khai

thdc, su dung hiQu qu6.

Xdy dpng doanh nghiep vimg m?nh re tO chirc, kh6ng ngrmg ndng cao doi

s6ng vQt chdt,tinh thAn cho ngucri lao clQng.

Ndng cao hi6u qui hoat ilQng dAu tu ph6t hi6n bao g6m dAu tu xdy dlmg co

Thpc hi6n cdng tdc c6 phAn h6a, dim b6o ilung quy dinh ph6p lu4t, 6n dinh vi
ph6t tri6n doanh nghiQp sau c6 phAn h6a.

b. NhiQm vg:
Phdn d6u vd hodn thdnh c6c chi ti€u k6 hoach ndm2019.
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Tri6n khai c6c budc chuAn bf cOng t6c c6 phAn h6a theo dring quy dinh cua

ph6p lupt.

TQp trung ctAy nhanh ti6n d0 thUc hiQn dy 6n sO ZS-ZSgis (phia sau) Nguy6n

Thi Minh Khai, Qufln 1; X6y dUng phuong 6n tii chinh hiQu qui ntr6t OOi v6i ds 6n

n Le Minh Xudn, Qufln T0n Binh.

Thgc hiQn ti6p nhQn, b6n vd cho thu6 nhi thuQc so hiru nhd nu6c theo dring

quy dinh hiQn hdnh. Kj' m6i, gia hpn vd ili6u chinh gi6 hqrp tl6ng thu6 nhd dring

thoi hpn.

Thucrng xuy6n kiOm tra ngu6n nhi ctang quin 1)? de kip thoi duy tu, sira chta

nhim tl6m b6o ch6t luqng, d6p img nhu cAu sri dung.

Khai th6c t6i da ngudn thu cho thu0 nhi kinh doanh tu du 6n COng ty.

CdcXinghiep tr.uc thuQc tich cyc tim ki6m c6c cdng trinh b6n ngodi dC teng

culng ndng lyc thi c6ng, xdy dpg, quin ljr dlch v.u, v.v...

Ndng cao trinh dQ qudn li tei chinh, kinh doanh th6ng qua viQc ddo tAo vir

phrit tri6n ngu6n nhdn lyc co trinh clQ chuy6n mdn vd ilpo thic ngh6 nghiQp.

Hodn thiQn bQ m6y co c6u t6 chirc phu hqrp vdi dinh hu6rng ph6t tri6n cua

C6ng W.t.*

Noi nhQn:

- C6ng ty OAu tu Tdi chinh nhd nu6c TP.HCM;

- HDTV, BGD, KSV Cdng ty;

- P.TCHC.

- Luu: VT, KHDT. PN.

GIAM D6C

Trucrng Trgng Thio
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